
「
低
価
格
」の
裏
に
あ
る 

創
業
者
の
思
想

中
山
　
御
社
は
創
業
か
ら
25
年
以
上
の

企
業
で
す
が
、
改
め
て
特
徴
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

森
井
　
エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
内
科
医
に

な
っ
た
吉
原
正
彦
が
、
勤
務
医
時
代
に

既
存
シ
ス
テ
ム
の
使
い
勝
手
の
悪
さ
に

問
題
意
識
を
持
ち
、
自
ら
開
発
し
た
の

が
レ
セ
コ
ン
一
体
型
電
子
カ
ル
テ「
ダ

イ
ナ
ミ
ク
ス
」で
す
。初
期
費
用
20
万
円
、

月
額
1
万
２
０
０
０
円
と
い
う
価
格
設

定
の
背
景
に
は
、
開
業
医
に
か
か
る
経

済
的
負
担
を
少
し
で
も
減
ら
し
た
い
と

い
う
思
想
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
私
た
ち
が
提
供
し
て
い
る

の
は
単
な
る「
安
価
な
ソ
フ
ト
」で
は

し
て
い
ま
す
。

中
山
　
ク
ラ
ウ
ド
に
は
メ
リ
ッ
ト
と
デ

メ
リ
ッ
ト
が
そ
れ
ぞ
れ
あ
り
ま
す
。

森
井
　
先
生
方
か
ら
よ
く
聞
く
の
は
、

自
動
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
な
ど
の
利
便
性
が

あ
る
一
方
で
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
障
害
に

よ
っ
て
診
療
が
止
ま
る
こ
と
へ
の
不
安

で
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
、
そ
の
リ

ス
ク
を
避
け
る
た
め
の
運
用
を
基
本
と

し
て
き
ま
し
た
。

一
方
で
、
医
療
Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応
や
外

部
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
の
ス
ム
ー
ズ

な
連
携
が
今
後
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
運
営
で

不
可
欠
に
な
る
こ
と
も
事
実
。
そ
こ
で

現
在
は
、
操
作
性
や
レ
ス
ポ
ン
ス
に
優

れ
た
オ
ン
プ
レ
の
強
み
を
活
か
し
な
が

ら
、
バ
ッ
ク
エ
ン
ド
の
デ
ー
タ
管
理
や

共
有
機
能
は
ク
ラ
ウ
ド
で
行
う
ハ
イ
ブ

現
役
の
勤
務
医
で
、
医
師
同
士

が
現
場
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
で
き

る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
行
う
ア
ン

タ
ー
株
式
会
社
の
中
山
俊
代
表
取

締
役
を
ホ
ス
ト
に
迎
え
て
、「
医

師
の
働
き
方
改
革
」を
考
え
る
本

企
画
。

今
回
は
、
医
療
D
X
の
推
進

が
叫
ば
れ
る
な
か
、
約
４
０
０
０

の
医
療
機
関
が
ユ
ー
ザ
ー
と
な
っ
て

い
る
レ
セ
コ
ン
一
体
型
電
子
カ
ル
テ

「
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
」を
開
発
し
た
株

式
会
社
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス（
東
京
都

中
央
区
）の
森
井
俊
秀
代
表
取
締

役
社
長
と
語
り
合
っ
て
も
ら
っ
た
。

「
医
師
目
線
」を
実
現
し
続
け
る

電
子
カ
ル
テ「
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
」

リ
ッ
ド
型
へ
と
設
計
を
進
め
て
い
ま
す
。

「
診
療
を
止
め
な
い
」こ
と
を
最
優
先

に
、
現
場
に
無
理
の
な
い
形
で
Ｄ
Ｘ
を

進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
山
　
デ
ー
タ
の「
囲
い
込
み
」も
問

題
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

森
井
　
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
の
な
か
に
は
、

乗
り
換
え
時
に
高
額
な
デ
ー
タ
抽
出
費

用
が
発
生
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
で
は
、
デ
ー
タ
の
所
有

権
は
医
師
に
あ
る
と
し
、
デ
ー
タ
の
取

り
出
し
を
自
由
に
で
き
る
設
計
に
し
て

い
ま
す
。

医
療
Ｄ
Ｘ
で 

医
師
の「
働
き
が
い
」を
実
現

中
山
　
国
の
標
準
化
電
子
カ
ル
テ
に
つ

い
て
も
、
現
場
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ

あ
り
ま
せ
ん
。
約
４
０
０
０
の
医
療
機

関
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
、

診
療
の
流
れ
を
妨
げ
る
こ
と
な
く〝
痒

い
と
こ
ろ
に
手
が
届
く
〟工
夫
を
愚
直

に
積
み
重
ね
て
き
た
結
果
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
育
む 

「
愛
着
」と「
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
」

中
山
　
ユ
ー
ザ
ー
同
士
の
つ
な
が
り
が

非
常
に
強
い
と
聞
き
ま
す
。

森
井
　
は
い
。
製
品
の
み
な
ら
ず
、
診

療
運
営
に
つ
い
て
医
師
同
士
が
意
見
を

交
わ
せ
る
、オ
ー
プ
ン
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
共
有
さ
れ
る
現

場
の
悩
み
や
ア
イ
デ
ア
を
も
と
に
、
機

能
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー

と
の
近
い
関
係
性
も
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
の

特
徴
で
す
ね
。

中
山
　
ま
さ
に
、「
み
ん
な
で
コ
ー
ド

を
育
て
る
」Ｇ
ｉ
ｔ
Ｈ
ｕ
ｂ
の
よ
う
な

文
化
で
す
ね
。

森
井
　
ソ
ー
ス
も
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い

る
た
め
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
運
用
に
応
じ

て
柔
軟
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
点
も

愛
着
を
育
ん
で
き
た
理
由
の
一
つ
と
考

え
て
い
ま
す
。

医
療
Ｄ
Ｘ
と 

「
止
ま
ら
な
い
診
療
」の
両
立

中
山
　
最
近
は
医
療
Ｄ
Ｘ
や
ク
ラ
ウ
ド

化
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。
オ
ン
プ
レ
ミ

ス（
自
社
運
用
）型
の
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス

を
開
発
し
て
き
た
御
社
と
し
て
は
、
ど

の
よ
う
に
と
ら
え
て
い
ま
す
か
。

森
井
　
医
療
Ｄ
Ｘ
の
本
質
は
、
患
者
さ

ん
の
情
報
を
適
切
に
共
有
し
、
医
療
の

質
を
高
め
て
い
く
こ
と
に
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
ク
ラ
ウ
ド
化
は
そ
の
た
め

の
手
段
の
一
つ
で
あ
っ
て
、
目
的
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

私
た
ち
は
創
業
以
来
、
医
院
経
営
に

過
度
な
負
担
を
か
け
な
い
こ
と
を
信
念

と
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
ガ
バ

メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
へ
の
対
応
な
ど
国
の

施
策
も
視
野
に
入
れ
つ
つ
、
コ
ス
ト
や

運
用
面
で
無
理
の
な
い
形
を
常
に
模
索

ま
す
か
。

森
井
　
医
療
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
に
あ
た
っ

て
、
紙
カ
ル
テ
を
長
く
使
っ
て
こ
ら
れ

た
先
生
方
の
な
か
に
は
、
急
激
な
電
子

化
に
戸
惑
い
や
不
安
を
感
じ
て
い
る
方

も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
も
し
シ
ス
テ

ム
導
入
だ
け
が
先
行
し
、
現
場
の
診
療

が
置
き
去
り
に
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
あ

れ
ば
、
そ
の
よ
う
に
な
ら
な
い
形
で
医

療
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
、
そ
う
し

た
先
生
方
が
無
理
な
く
使
い
始
め
ら
れ

る
選
択
肢
を
用
意
す
る
存
在
で
あ
り
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
山
　
医
療
Ｄ
Ｘ
の
本
来
の
目
的
を
は

き
違
え
て
は
い
け
ま
せ
ん
ね
。

森
井
　
ま
さ
に
そ
の
と
お
り
で
す
。
ク

ラ
ウ
ド
化
や
シ
ス
テ
ム
が
最
新
で
あ
る

こ
と
よ
り
も
、
シ
ン
プ
ル
で
診
療
と
経

営
に
役
立
つ
ツ
ー
ル
で
あ
る
こ
と
、
そ

し
て
、
医
療
の
質
が
向
上
し
、
患
者
さ

ん
の
役
に
立
つ
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要

で
す
。
今
、
業
界
に
大
き
な
変
化
が
起

き
て
い
ま
す
が
、
私
た
ち
の
哲
学
は
揺

ら
ぎ
ま
せ
ん
。
先
生
方
が
診
療
に
集
中

で
き
る
よ
う「
現
場
視
点
の
プ
ロ
ダ
ク

ト
を
最
小
の
負
担
で
」。
こ
れ
が
、
私

た
ち
が
提
供
し
続
け
る
価
値
で
す
。

さ
ら
に
今
後
は
、
Ｊ
М
Ｄ
Ｃ
グ
ル
ー

プ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
す
こ
と
で
ク
リ

ニ
ッ
ク
経
営
を
支
え
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

中
山
　
医
療
の
未
来
を
考
え
る
う
え
で
、

経
営
と
Ｄ
Ｘ
を
両
輪
と
し
て
と
ら
え
る

必
要
が
あ
る
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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